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汽车软件  

演示时长：30分钟 

 简介 – 雷诺/日产/三菱联盟 

 第 1 部分 – 汽车软件 – 它意味着什么？ 

 复杂性 
 顾客满意度及安全 
 法规 

 第 2 部分 – 汽车软件 – 联盟措施计划 

 软件开发标准 
 联盟软件过程 
 联盟软件中心 
 软件质量保证活动 

 第 3 部分 – 汽车软件 – 总结 
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汽车软件 
介绍  – 雷诺/日产/三菱联盟  

3 

机密 C 



Confidential C 

雷诺日产三菱 

2 

19年联盟 

   10 个品牌 / 3 家公司 / 200 个市场 

超过1070万  
2018年乘用车和 

轻型商用车销量 

 

  全球450,000+多名员工 



雷诺日产三菱 
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汽车软件  
它意味着什么？ 
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Desk light 

开关 

电线和交流插
头 

缺少管理灯光的软件！ 

汽车软件： 真正的复杂性在哪里? 

软件日益复杂 简单示例 
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2010 雷诺梅甘娜照明“结构” 

• 组合开关和灯光之间没有直接联系 

• 涉及3个ECU : BCM, USM, Cluster 

• 借助车载CAN总线进行数据交换 

6 wires CAN 

CAN 

LIN 
光/雨传感器 

Wire 

BCM 

USM 

Desk light 汽车软件： 真正的复杂性在哪里? 

软件日益复杂 简单示例 
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汽车软件： 真正的复杂性在哪里? 

软件日益复杂 简单示例 

2010年外部照明： 
借助软件实现的功能示例 

• 引擎关闭 => 灯光关闭 

•  自动照明激活 

• 远程照明 

• 组合问题 => 灯光开启 

• … 

 
 

• BCM雷诺梅甘娜2010：软件大小 = 650 kB (包括90 kB基本软件) 

• 照明功能：软件大小 = 7.4 kB 

 

2019年外部照明复杂性增加 
借助软件实现的功能示例 

• 新增仪表盘功能 

• 新增多媒体系统 

• 新增相机识别功能… 
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汽车软件：  顾客满意度和安全性的关键点 

安全性 

软件日益复杂 

软件漏洞（车辆驾驶员、乘客、行人、其他车…）的安
全影响 

汽车软件开发过程的最新技术 

具有主要软件增值贡献
的复杂功能 

(AD/ADAS, IVI…) 

 

规则/法规的主要限制 

软件开发成本 = 约40%的车辆成本 



汽车软件： 联盟战略重点 
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软件开发 

 开放源码 

 行业标准协议(Autosar, 

Android … ) 

 通用联盟平台 

 立志夺回软件开发的领先地位 

汽车软件 

在规模、复杂性和价 
值等方面不断增长 

 OEM的战略资产 

软件栈 
 加快上市 

 降低开发成本 

 改进质量和稳健性 

 强化软件技能 

Software context

（软件关联） 
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汽车软件: 联盟的利害关系 

1 

2 

3 

利害关系 

提高软件的
稳健性 

对市场做出响
应 

降低软件开发
成本 

杠杆 

上市时间加快2倍 

• 遵守关键安全特性 

减少50%的软件质量漏洞 

• 降低每辆车的软件保修成本 

• FOTA的运营部署 

软件开发和组件成本以及系统重用的改进提高了
开发效率 
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汽车软件 :     监管环境如何？ 

 新形势 : 
 

 监管机构对汽车制造商更加疑虑重重 

 从2020年开始，欧洲将有系统地进行市场调查 
 

 若不符合法规要求，每辆车处以最高3万欧元的罚金 

软
件

开
发

 

标
准

 

软
件

开
发

 

过
程

 

软
件

组
织

  

S
软
件

质
量

 

活
动

 

软件开发的成功案列 
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汽车软件  
联盟行动计划  

 SW 
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ALLIANCE 

RETEX 

RNDS 

ASpice 安全 - ISO 软件架构标准 MISRA 规则 

26262 

汽车标准 

汽车软件:  联盟雷诺日产设计规范 ( RNDS) 

29119 
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ASWP 

确保符合汽车标准和
法规 

确保最终顾客
满意度 

提高软件开发
效率 

汽车软件 : 联盟软件开发过程 
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ASpice 安全 - ISO 软件架构标
准 

 

MISRA 规则 

26262 

汽车标准 

RN软件质量保证标准 

汽车软件 : 联盟软件开发过程 

ASWP 

软件亮点: 
超出ASWP 范围 

- 一款复杂的软件很难规避漏
洞 

- 软件设计中存在软件漏洞  

过程稳健性是软件质量的关键 

29119 
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Chennai 

Tokyo 

Atsugi 

Guyancourt  

Lardy 
Toulouse 

Sophia-Antipolis 

 全球团队 

 >2000 FTE（全职等效人数）劳动 

    力与特定技能 

 重点区域 

 工作分担 

在日本和法国的高价值活动 

在印度执行 

 雷诺软件实验室 

法国和日本的
内部 FTE 

海外/供应商/合同
（全球） 

印度的强大劳动力 

汽车软件:   联盟软件中心组织 

Romania 

Brasil 

Korea 

其他软件中心 
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DQESE 
(软件供应商审核) 

ASpice 安全性 - ISO 

供应商  

Aspice/CMMi  

证书 

软件开发过程 
可重复使用的
软件资产 

供应商 供应商能力  (SCM
和SCS安全的可信
程度) 

 

优势和改进点 

软件架构标
准 

MISRA 规则 

汽车标准 

RN软件质量保证标准

RNDS 

汽车软件:      供应商软件质量活动  

26262 29119 
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新 CLIO 合同 ECUs 列表 => 52 ECUs 

整车供应商SWQA监视 

多样性: 

 最多可达70 ECUs / 辆 

 1000s 配置 / 辆 

 约20个车辆项目同时进行 
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审核 

供应商 / 内部 
承诺 

供应商 / 内部   

     战略选择 

供应商 / 内部   

        跟踪 

发行 

说明 

SWQA 
状态 

节点 

评审 

经验 

教训 

汽车软件 :   供应商  / 内部 
软件质量活动  

联合 

评审 

软件质量保证过程 

机密 C 



IATF 2019 

汽车软件 
总结  

 SW 
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SWQA 标准 

汽车软件 :  总结  

制约因素 
软件汽车市场 
 

软件复杂性 

汽车监管 

汽车软件成本 

 

软件质量改进 

 

软件过程稳健性 

SWQA 活动 

工具/措施部署 

 

软件稳健性 战略 

 

联盟软件过程 

联盟软件中心 

SWQA 活动 

 



IATF 2019 

 SW 
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