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宝马集团 - 过渡更新和当前状态 
组织过渡阶段 

• 建立了监视法规变化和管理体系标准变化
的过程。 

•  我们创建了两个项目，管理宝马集团向ISO 
9001:2015的总体过渡以及劢力总成部向
IATF 16949:2016的过渡 

• 我们正在同时监视两个项目的进展情况。 

• 我们调整了再认证和过渡审核。 
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宝马集团 - 过渡更新和当前状态 
管理层看到了动力总成部门的益处/增值 

• 目标的战略、管理和成就之间具有更高的一致
性。 

• 通过增加其他控制要素（如流程图），提高了对
流程的理解 

• 明确区分“返工”和“返修”以及如何处理它们。 

• 改进了控制外包过程的方法。 

• 改进了在产品开发和制造过程中集成服务的供应
商管理。 

• 改进了产品开发和制造过程中的质量控制回路。 

• 重组设备维护，提高有效性和效率。 
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宝马集团 – 动力总成部 
我们获得了IATF 16949证书，倍感自豪 
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